
מתווה שירות ישראלי 2023



תמונת מצב
מגמות בהתפתחות החברה הישראלית

כיום: 48% בלבד משנתון מתגייסים לשירות 
בצה״ל.

בפועל, חלק מהמתגייסים נושרים כך 
ששיעור מסיימי השירות המלא נמוך יותר.

*גודל השנתון לפי החלופה הבינונית של הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה, למעט שנת 2008 שחושבה ע״פ ניתוח מספרי אמת. 
בשקף זה חושבו היקפי מתגייסים לפי הערכת אחוזי גיוס ע״פ אוכלוסיות ואחוזי שירות לאומי ע״פ שימור אחוז בשנתון
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<<< חשש לקיומו של מודל ״צבא העם״ - ירידה בפוטנציאל המתגייסים לשירות קרבי וטכנולוגי

<<< סוגיית הגיוס תמשיך להיות גורם קיטוב ושנאה בין חלקי החברה

<<< יורחבו הפערים בשוק ההשכלה והעבודה

<<< לא יינתן מענה לצרכים חברתיים אשר הולכים וגדלים

<<< שחיקת הסיפור הישראלי

מדוע חייבים
מתווה שירות חדש?



הסכנות במתווה שפורסם

<<< סכנה בטווח הבינוני והרחוק לשירות החובה בצה״ל ומעבר לצבא מקצועי שלא יוכל 

      לעמוד במשימות המבצעיות תוך הורדת הרמה של צה״ל ועלייה משמעותית בעלויות הביטחון

<<< אין התמודדות עם המשבר החברתי העמוק בישראל

<<< פגיעה בפוטנציאל המשרתים בצה״ל

<<< ויתור על ערך השירות

<<< פספוס ההזדמנות לחיזוק ארגוני חירום, הצלה וארגוני החסד בישראל



כלל הצעירים והצעירות בישראל ישרתו את המדינה,
החברה והקהילה כחלק מחובתם האזרחית

תישמר מרכזיותו ובכירותו של השירות בצה"ל
בלב האתוס הלאומי  

השירות יהווה נדבך בהבניית זהות ישראלית משותפת 
ומרכיב בחוסנה של החברה בישראל

החזון



עקרונות המודל "שירות ישראלי" 
שירות העם והמדינה 

כלל הצעירים יחוייבו בשירות 
למען המדינה, עם או הקהילה

השירות בצה"ל יישמר 
בעדיפות לאומית תוך שימור 

מודל צבא העם

צה"ל יבחר ראשון את משרתיו 
כחיילים, שאר המשרתים יופנו 

למנהלת השירות

מסלולי השירות הנוספים יבנו 
בתחום בטחון פנים והצלה וכן 

בתחום חינוך וקהילה

השירות ייבנה על בסיס שוויון 
בחובת השירות, דיפרנציאליות 

ופרוגרסיביות בתגמול

מסלולי השירות יותאמו 
לצרכים התרבותיים של מגוון 

האוכלוסיות בישראל

מסלולי השירות יתחשבו בצרכי 
המשק כמנוע כלכלי לשילוב

השירות ייבנה על בסיס של חובת שירות, לצד 
דיפרנציאליות והעלאה משמעותית של התגמול 

לחיילי צה"ל בדגש על המערכים הקדמיים



מבנה המודל לשנים הקרובות

מיון באחריות צה״ל לבני השנתון חייבי גיוס
 )יהודים + בנים דרוזים( 

מתגייסים כ-70,000 
)יהודי ממלכתי(

חרדים גברים ונשים 
22,000

מנהלת השירותחיילי צה״ל

שירות בגופי 
הצלה וביטחון

שירות תומך חברה 
וקהילה )ש״ל( 

ש״ל
בהתנדבות

אזרחי חובה
חינוך ורווחה

התנדבות
בקהילה

בנות דתיות 
8000

צעירים וצעירות ערבים
 40,000



מה נעשה עד היום?
תוכניות שירות עבור חרדים מהמיינסטרים 

בתחומי טכנולוגיה ותקשוב - היקף של מאות 
חרדים שהתקבלו, למעלה מ-2000 ניגשו 

לתהליכי המיון.

תוכניות התנדבות לחברה ערבית - תכנית 
"מעבר" דרך המשרד לשוויון חברתי, התוכנית 
נבנתה ותוקצבה בהחלטת ממשלה בהיקף של 

כ-100 מיליון ₪.

מעבר צה״ל דרומה

רפורמת ״נפש אחת״

תכניות עם המשרד לבטחון לאומי - נבנו על בסיס 
הרחבה משמעותית של שוטרים המבוססים על משרתי 

חובה: הן על בסיס עודף חיילים מצה"ל והן על בסיס 
שירות חרדים וערבים לפי מסלולים מותאמים. מסלולים 

נבנו גם עם כיבוי אש, מד"א וגופי הצלה.

חיזוק התגמול למשרתים- עיגון "ממדים ללימודים" 
בחקיקה, העלאת דמי הקיום, תוכנית מקיפה 

להעלאת היקף המשרתים מהפריפריה במערכים 
הטכנולוגיים ושינוי שיטת המיון בצה"ל.

בניית מערך מסלולי שירות חדשניים לחרדים 
והרחבת מסלולי "דרך חיים" המשלבים לימוד 

תורה ושירות.

תמיכה במכינות קדם צבאיות



תודה.


